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关于设立项目遗留问题清算工作小组的通知 

 

各单位： 

鉴于公司项目遗留问题较多，时间跨度大，成因复杂，为加强

项目遗留问题清算工作，加大工作力度，集团公司 2012 年 10 月

12 日总经理办公会议研究决定，设立集团公司项目遗留问题清算

工作小组，组成人员如下： 

组  长：侯晚生 

副组长：何建新   赵均理 

成  员：姚增禄   赵  勇   杨武策   朱家才 

日常工作由成本管理部负责。 

项目遗留问题处理由组长牵头，各相关部门、单位密切配合，
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项目遗留问题清算工作小组经讨论后确定处置原则，针对具体问题

及时合议确定方案，形成处理报告，提请公司领导班子上会最终审

定。 

集团公司 2010 年 3 月 10 日成立的清算领导小组终止。 
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