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陕西路桥集团有限公司资金管理考核办法（试行） 

 

为加强集团公司资金集中管理，统筹使用和有效盘活存量资金，保证

生产经营资金需求，降低财务费用，特制定本办法。 

第一条  各工程项目经理部现金收款按比例预缴，由集团公司统筹

安排转贷及生产经营资金后，根据各单位资金上缴及欠缴情况返还分（子）

公司、工程项目经理部。 

第二条  集团公司垫支履约现金保证金和保函保证金的项目，项目

经理部收到业主动员预付款后按收款额 30%预缴集团公司，收取劳务分包

队伍的履约保证金按收款额 30%预缴集团公司。分（子）公司垫支履约现

金保证金和保函保证金的项目，项目经理部收到业主动员预付款后按分

（子）公司规定预缴分（子）公司，收取劳务分包队伍的履约保证金按分

（子）公司规定预缴分（子）公司。 

第三条  项目经理部收到业主动员预付款和分包队伍履约保证金以

外的款项后，按收款额 10%预缴集团公司。 

第四条  分（子）公司自营投标项目的投标保证金和现金履约保证

金、保函保证金全部由分（子）公司自筹，不计入分（子）公司上缴资金

额。业主退还上述保证金及保函后，集团公司退还分（子）公司、项目经

理部。 

第五条  集团公司为支持项目施工生产临时借给分（子）公司的资

金，分（子）公司按内部借款协议约定计息并限期归还。 

第六条  分（子）公司欠缴集团公司的人员社保、设备折旧、管理
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费用等，计入分（子）公司年度考核指标。当年欠缴下年仍未全部清缴完

毕，从第三年起按集团公司同期内部借款利息计算资金成本。分（子）公

司超缴集团公司的资金按集团公司同期内部借款利息计算资金成本，核减

分（子）公司下年应缴费用。 

第七条  集团公司实行融资业务统一管理。分（子）公司、各项目

经理部办理综合授信、工程保理、设备抵押、银行保函、对外担保等银行

融资相关业务，由分（子）公司申请，集团公司审批后方可办理。向银行

提供的相关资料在财务资金部备案登记，各基层单位不得擅自办理银行融

资业务。 

第八条  集团公司建立银行账户动态监管体系，财务负责人为各级银

行账户管理的第一责任人。 

工程项目交工验收后两年内应办理银行销户手续，尾留款项和业主协

商后支付到集团公司指定账户。因特殊原因须保留或延期使用原项目账户

时，须由分（子）公司报集团公司审批。 

集团公司原直管项目、协作项目、操作层实体承建项目，由集团公司

财务资金部统筹安排，限期清销银行账户。 

第九条  集团公司实行资金管理量化考核，每季度对分（子）公司资

金管理情况进行单项考核，作为季度财务管理绩效考核的组成部分，各项

考核指标评分办法按照集团公司绩效考核办法执行。年末对加速资金流

转、改善财务指标等情况进行综合考核，考核结果纳入分（子）公司经营

目标责任考核范围予以兑现。 

（一）现金回笼考核指标（30 分）： 
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集团公司和分（子）公司财务部安排专人检查，每月统计各项目资金

计划执行和现金回笼上缴情况。 

本月向集团公司资金流入量/本月实际资金收入≥10%，本季度向集团

公司资金流入量/本季度实际资金收入≥10%该项得 30 分，资金流量指标

每超出 1%加 1 分，减少 1%扣 1 分。 

（二）时点存量资金考核指标 

对月末、季末、年末及集团公司转贷临时需要资金，项目经理部、分

（子）公司按期上缴后集团公司全额返还。按规定期限和额度上缴一次加

5 分，有存量资金无故不上缴的一次扣 5 分。 

（三）人员社保按时上缴指标（10 分） 

每月能按时上缴，该项得 10 分，每出现一次晚交、少交、不交扣 0.5-2

分。 

（四）设备折旧按时上缴指标（10 分） 

设备折旧费用每季度能按时上缴，该项得 10 分，每出现一次晚交、

少交、不交扣 0.5-2 分。 

（五）管理费及其他费用按时上缴指标（20 分） 

应缴集团公司管理费每季度能按时上缴，该项得 5 分，每出现一次晚

交、少交、不交扣 1-5 分。 

（六）集团公司借款按时归还指标（10 分） 

在集团公司无借款或能按时归还借款该项得 10 分，每出现一次晚归

还、少归还、不归还扣 1-5 分。 

（七）集团公司代办承兑汇票按时归还指标（10 分） 
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无集团公司代办承兑汇票或能按时归还公司代办承兑汇票该项得 10

分，每出现一次晚归还、少归还、不归还扣 1-5 分。 

（八）资金计划执行情况指标（10 分） 

集团公司和分（子）公司财务部安排专人检查，每月反馈项目资 

金计划审批执行情况，业主到款及时报告、资金计划编制认真、上报及时

准确，有执行情况反馈表该项得 10 分，缺少一项扣 0.5 分。 

第十条  本办法自 2012 年 1 月 1 日起试行，由集团公司财务资金部

负责解释。各分（子）公司可参照本办法制定实施细则。 


