工程项目管理补充办法
（讨论稿）
为进一步完善集团公司工程项目管理体系，明确集团公司、分（子）公司承接项目经营目标核定原则，鼓励分（子）公司自主开发市场，建立工程项目内部竞标分配机制，进一步提升工程项目管理水平和盈利能力，结合集团公司相关制度，特制订本办法。

第一条  各分（子）公司自行承揽的工程任务，按完成产值的1%上缴集团公司管理费。自行承揽的任务应符合下列条件：
（一）以分（子）公司的名义（资质）或与其他单位合作承接的工程，即不是以集团公司资质作为承揽任务的责任主体；
（二）承揽任务的费用（包括经营费用、保函、保证金等）均由分（子）公司自行解决。
第二条  各分（子）公司以集团公司名义（资质）自行承揽的工程任务，按完成产值的2%上缴集团公司管理费。分（子）公司以集团公司名义承揽工程任务应符合下列条件：

（一）利用集团公司资质自行组织投标承揽的任务，即以集团公司资质作为履约责任主体；
（二）承揽工程任务的费用（包括经营费用、保函、保证金等）均由分（子）公司自行解决；
（三）分包工程在此基础上减0.5%的管理费，即按完成产值的1.5%上缴集团公司管理费。

第三条  集团公司直接承揽的工程任务，承揽任务的费用（包括经营费用、保函、保证金等）由集团公司承担，取得任务后按以下方式确定实施单位和经营指标：
（一）路面工程由路面公司承接施工任务。项目中标价符合市场一般竞争性价格的，集团公司收取本项目完成产值2.4%的管理费。对中标价存在较大偏差（过高或过低）的特殊工程项目，经集团公司合同管理委员会决定，通过标后预算确定管理费指标。标后预算按两级管理费进行测算，集团公司与路面公司按4：6分成。在其他分子公司具备路面施工资质时，引入路面工程内部竞争机制。
（二）路基、桥涵、隧道及其它工程项目，由其它分（子）公司通过内部竞标方式承接。竞标项目的标底（最低报价）由集团公司通过标后预算确定。确定工程项目内部中标的主要条件为上缴集团公司管理费指标最高的单位，合理兼顾各单位施工任务缺口大小等因素。
第四条  分（子）公司收取项目的管理费，在不低于集团公司规定（4:6比例分成反算指标）的情况下，由分（子）公司自行确定。
第五条  集团公司工程项目内部竞标活动由合同管理委员会组织实施，成本管理部牵头，经营开发、施工管理、财务资金部等部门参加。内部竞标前向分（子）公司下发招标书。
第六条  分（子）公司参与内部竞标前应认真分析研究相关招标资料，结合（集团公司）中标项目现有资料进行成本测算，慎重报价，必要时可自行组织对项目进行实地考察。
第七条  集团公司合同管理委员会对内部竞标结果进行评审，并报总经理办公会研究确定后下发中标通知书。确定的中标单位不得随意放弃，否则将取消下次竞标资格。
第八条  按照本办法确定工程项目管理费指标后，由成本管理部完善其他责任指标，依据《工程项目管理办法》规定签订《委托项目管理目标责任书》。
第九条  本办法作为《工程项目管理办法》的补充，自颁布之日起执行。集团公司其他有关项目管理费指标确定及内部任务划分的规定与本办法不同的，以本办法为准。
第十条  本办法由集团公司解释。
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