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2013 年第三季度检查考核各部门检查重点 

 

一、施工管理部 

1、对第二季度检查出的问题整改情况。 

2、第三季度产值完成情况。 

（1）第三季度计划产值完成情况； 

（2）第三季度节点工程形象进度完成情况； 

（3）项目情况汇总台帐的填报情况。 

3、落实第四季度施工计划。 

（1）第四季度施工计划编制； 

（2）项目节点及形象进度编制； 

（3）项目施工队伍及资源（劳动力、机材、资金）配备情

况。 

4、项目日常管理情况。 

（1）质量（安全）等专项活动开展情况； 

（2）施工技术交底情况； 

（3）现场质量检查（以业主检查通报为准）。 

5、大干 180 天劳动竞赛各指标的完成情况 

（1）劳动竞赛期间完成施工产值情况； 

（2）业主及监理单位质量检查通报、项目质量专项检查情

况； 

（3）劳动竞赛期间安全生产情况。 
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劳动竞赛活动开展及各项指标的完成情况，要求各项目、

子（分）公司形成单独的书面材料，材料要求反映问题全面，

数据详实并附相关附件以备检查时查阅。 

二、财务资金部 

1、掌握各分（子）公司及所属项目债权确认进展情况和对

外欠款情况，重点关注亏损额较大或盈亏波动幅度较大的项目。 

2、核实各分（子）公司及所属项目经营利润、机关管理费

使用情况。 

3、考核各分（子）公司及所属项目现金回笼、资金上缴、

时点存量资金指标。 

4、掌握集团垫支各项目履约保证金分期返还情况。 

5、掌握基层单位对外借款额度、执行利率、借款期限及清

退情况，查看是否有借款批复报告、延期申请报告等。 

6、二季度检查中工队履约保证金收返等存在问题反馈。 

三、成本管理部 

1、确认各公司、各项目计量支付情况。 

2、各分（子）公司风险项目与历史遗留问题处置情况。 

3、项目合同签定程序的及时性与合法性；合同内容存在的

问题，分包队伍结算是否按“归口管理、归口结算”执行。项

目合同部是否有结算台帐，有无超合同结算。 

4、项目工程变更、索赔上报批复情况。未上报、批复的变

更索赔存在哪些问题。分（子）公司是否有主管领导具体分管
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此项工作。 

5、配合财务对项目成本节超情况分析。 

6、劳务分包指导价编制情况，是否按照文件要求按时完成

阶段工作任务。 

四、人力资源部 

1、掌握各分（子）公司员工待岗情况，尤其是专业技术人

员待岗、保留劳动关系等情况； 

2、临时用工的聘用程序及管理情况； 

3、工资发放情况，包括员工工资的拖欠情况，民工工资的

发放监控情况及措施； 

4、考核安全生产管理，安全事故发生情况。 

5、考核员工上岗率。 

6、二季度检查中存在问题的整改情况。 

五、资产管理部 

1、自有设备调配使用和维修保养情况，重点检查外租设备

管理（租价、租期、油耗控制等）。 

2、各公司今年材料招标结果履行情况。 

3、三类资产、周转材料和小型机具等审批报备、采购、验

点收和处置程序。 

4、考核指标：3季度项目主材差异率和租赁设备差异率。 

5、针对以前检查发现的问题，各公司项目落实情况。 


