
陕西路桥集团有限公司 

自管模式项目管理办法 
 

第一章  总  则 
 

第一条  为了适应项目自管模式管理需要，落实工程项

目施工质量和安全管理责任，切实履行集团公司对业主的承

诺，特制定本办法。 

第二条  集团公司及分（子）公司承揽的自管模式项目，

委托分(子)公司管理。 
 

第二章  组织机构及职责 
 

第三条  （一）集团公司成立自管项目领导小组，其主

要职责是： 

1、负责建立完善集团公司自管模式项目管理体系和工

作机制，制定自管模式项目管理办法。 

2、参与项目前期策划文件的评审工作。 

3、参与项目重大技术、质量、安全方案评审工作。 

4、协调解决项目施工中的重大问题。  

5、检查落实项目质量、安全管理工作。 

6、坚持集团公司质量、安全责任追究制度，参与集团

公司对自管项目质量、安全事故的调查、处理工作。 

 (二)分（子）公司主要职责： 



1、负责成立项目质量监督机构，推荐质量总监和质量

监督人员，报集团公司审批。 

2、负责成立项目安全监督机构，推荐安全总监和安全

监督人员，报集团公司审批。 

3、制定自管模式项目管理细则。 

4、组织项目前期策划设计工作，按要求报集团公司审

批。 

5、负责项目施工技术、质量方案设计审核（批），重大

施工技术、质量方案报集团公司审批。 

6、负责项目施工安全方案设计审核（批），重大施工安

全方案报集团公司审批。 

7、加强项目质量、安全管理，协调解决项目部存在的

质量、安全管理问题，有效预防各种风险发生。 

8、执行集团公司相关制度，规范项目各项管理，确保

项目正常进行。  

9、协助集团公司开展自管项目质量、安全事故的调查、

处理工作。 

（三）项目经理部主要职责： 

1、负责建立项目内部质量、安全管理体系，制定项目

管理制度细则。 

2、负责项目策划的编制、申报工作，做好批复策划的

落实工作。 



3、负责项目技术质量、安全方案的编制、申报工作，

做好批复方案的落实工作。 

5、负责施工过程中的自检、互检和交接检工作，坚持

工序、分项（部）检查、验收，全过程、全方位控制工程质

量。 

6、负责项目施工配合比设计、试验、检测工作。 

7、负责项目安全应急预案设计和安全应急演练工作，

快速处理各种应急事件。 

8、负责施工过程原始资料整理，认真做好项目交（竣）

工验收及缺陷责任期具体工作。 

9、服从分（子）公司管理，配合集团公司质量、安全

监督体系工作，自觉接受集团公司检查、监督。 

10、配合集团公司开展自管项目质量、安全事故的调查、

处理工作。 

（四）质量监督机构主要职责： 

1、制定质量监督管理细则，建立质量监督工作机制，

有效管控工程项目质量。 

2、协助项目经理部建立内部质量自检体系，检查监督

质量自检体系工作，确保质量自检体系有效运行。 

3、负责项目经理部工程技术资料、施工方案、质量管

理资料、施工原始资料的审核、整理工作。 

4、负责项目关键部位、隐蔽工程质量检查、验收工作，



坚持全过程旁站。 

5、负责项目施工工序、分项（部）检查、验收工作，

配合业主做好交竣工验收工作。 

6、负责原材料抽检和施工配合比审核工作。 

7、负责召开项目质量管理工作例会，每月向集团公司

书面报告项目质量运行情况。 

8、配合集团公司开展自管项目质量事故的调查、处理

工作。 

（五）安全监督机构主要职责： 

1、制定安全管理细则，建立安全监督工作机制，有效

预防安全事故发生。 

2、协助项目经理部建立内部安全管理机构，检查监督

安全管理机构工作，确保安全管理机构运行正常。 

3、参与项目施工方案审核工作，确保施工方案安全可

靠，符合规范要求。 

4、坚持项目施工过程安全检查、巡查工作，消除安全

隐患，确保施工安全。 

5、负责召开项目安全管理工作例会，每月向集团公司

报告项目施工安全形势。 

6、配合集团公司开展自管项目安全事故的调查、处理

工作。 
 



第三章  质量、安全管理 
 

第四条 施工技术准备 

1、项目施工前，分（子）公司组织经理部编制项目策

划书，报集团公司评审。 

2、项目施工前，经理部编制详细的施工组织设计文件，

经质量总监审核后按程序报批。 

3、项目施工前，经理部必须组织工程技术人员进行施

工图纸审核，审核中发现的问题经质量总监签认后按照程序

上报相关单位审批。 

4、分项工程开工前，经理部必须编制单项工程开工报

告，经质量总监审核后按照程序上报相关单位审批。 

5、项目开工前，经理部必须进行导线点、水准点闭合

测量，复测资料经质量总监审核后按程序报批。 

6、项目开工前，经理部必须进行原材料检验、施工配

合比设计，经质量总监审核后按程序报批。 

7、单位工程、分部、分项工程开工前，经理部必须坚

持质量技术交底制度。技术交底文件必须经质量总监审核，

技术交底会议质量总监必须参加。 

8、过程中各种施工技术、质量方案必须经过质量总监

签认后方可按程序逐级报批。 

第五条  质量管理 

1、经理部按照批准的工艺流程和工序组织施工，在原



材料进场或每道工序完成后进行自检，自检合格后填报施工

原始记录表，质量监督机构应对全部材料和工序进行复检，

复检合格后签认原始记录及工程质量检验报告单报批。 

2、分项工程完成后，经理部按照公路规范和评定标准

进行自检验收和评定，汇总合格分项工程的“工序质量检查

表”、测量记录、试验资料、填写“交验申请表”，经质量总

监签认后上报。 

3、单位、分部工程自检合格后，项目质量监督机构组

织复检，复检合格后，填报“交验申请表”申请交验。 

4、坚持工程关键部位、关键施工环节、隐蔽工程质量

监督员全过程旁站制度，有效控制工程质量。 

5、按照质量责任分工建立质量责任卡，夯实质量责任，

实行质量责任追究制。 

6、质量监督机构必须坚持质量巡查制度，每月开展一

次质量专项检查工作。 

7、项目质量监督机构每月底组织召开项目质量例会，

通报上月质量形势，针对存在的管理漏洞，提出对应措施。 

8、质量监督机构次月 5 日前向集团公司报告项目质量

情况。 

9、自管模式项目领导小组每季度的第一个月初召开项

目专题会议，听取项目技术质量管理情况汇报，研究项目技

术质量管理中存在的问题，安排下一阶段工作。 



第六条  安全管理 

1、分部、分项工程、特殊工种开工前，经理部必须进

行安全技术交底工作，安全技术交底资料必须由安全总监进

行审核，安全总监必须参加安全技术交底会议。 

2、过程中各种安全技术方案必须经过安全总监审核后

方可逐级报批。重大安全技术方案必须由集团公司审批。 

3、经理部负责项目施工人员安全教育、安全培训工作，

特殊岗位坚持持证上岗。安全总监必须参加各种安全教育、

培训会议。 

4、安全总监有权要求经理部确保安全资金、人员、设

备、防护用品、工具投入到位。 

5、 安全监督机构必须坚持安全巡查制度，每月开展一

次安全专项检查工作。 

6、安全监督机构每月底组织召开项目安全例会，通报

上月安全形势，针对存在的管理漏洞，提出具体措施。 

7、安全监督机构次月 5 日前向集团公司报告项目安全

管理形势。 

8、安全监督机构实行 24 小时安全值班，及时上报安全

生产各种报表资料。 

9、自管模式项目领导小组每季度的第一个月初召开项

目专题会议，听取项目安全管理情况汇报，研究项目安全管

理存在的问题，安排下一阶段工作。 



第四章 质量、安全目标 

第七条 施工质量目标 

1、总体工程质量目标：交工验收合格，工程质量评分

90 分以上；竣工验收优良，工程质量评分加权平均值在 90

分以上。 

2、年度、阶段质量目标责任：质量保证措施有效，施

工过程中，单件、单项工程合格率 100%，不发生一次性直

接经济损失 3 万元以上返工质量事故。 

第八条 安全生产目标 

1、安全保证措施有效，不发生各种责任伤亡事故。 

2、不发生一次性 3 人以上食物中毒事故、火灾、爆炸

等突发事故。 

3、年重伤率控制在施工总人数 1‰以下。 

第五章  事故处理 

第九条 施工过程出现质量、安全事故时，按照集团公

司质量、安全管理办法处理。 

第六章  附  则 

第十条  本办法未涉及的事项执行集团公司相关办法。 

第十一条  本办法自颁布之日起实施。 

第十二条  本办法由集团公司负责解释。 


