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关于印发《集团公司 2017 年度信息化建设 

工作安排》的通知 
 

各单位，各部门： 

为全面落实集团公司信息化建设工作总体部署，按照“以项目

管理为核心、统一规划、分步实施、试点先行、注重实效”的原则，

利用信息技术和互联网逐步构建顺应企业战略发展要求的管理系

统，提升工作质量和效率，提高集团管控水平，根据集团公司“十

三五”信息化建设职能体系规划及信息化工作推进会议精神，现将

2017 年信息化建设工作安排如下： 

一、充分认识信息化建设的重要性 

信息化建设是公司发展的必然要求，是深化改革、创新管理的

迫切需要，是实现申报总承包特级资质的一项重要内容。各单位要
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进一步提高思想认识，加强对信息化工作的协调和领导，将信息化

建设工作作为公司改革发展的全局性战略举措，确保信息化工作各

阶段目标落地，为集团公司提高管理水平、增强核心竞争力起到支

撑作用。 

二、信息化建设现状 

1.截至目前，OA 协同办公平台处于正常运行状态，满足电子

化流转要求，公文收发数量达到 1400 余份。 

2. 项目管理中合同结算系统、物资管理系统、计划进度系统、

资金支付系统、综合报表系统、人资管理系统等子系统均已建立完

成，正在积极优化推进。 

三、年度信息化建设工作安排 

1．继续加强 OA 公文传输维护，做到及时上网处理文件，确保

网上公文传输顺畅，努力实现全集团信息资源共享化，从而为更好

推广项目管理系统奠定基础。 

2.对流程进行优化再造，在系统设计上，进一步促成集团公司、

分（子）公司、项目部公文、合同、结算、资金支付审批等流程的

标准化规范化重组，实现三级管理业务与信息化系统的实时在线运

行，实现多层面的大数据集中，形成互联互通的网络化集成办公大

平台。 

3．试点项目推广，试点实施时间为 6个月，确保核心业务模

块上线运行。5月份开始先在每个工程公司选择 1个重点项目作为
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试点，对优化后的系统进行试用。5个试点项目分别为：一公司镇

平 5标项目，二公司绕城 3标项目，三公司宝坪 7标项目，四公司

柞山 10 标项目，太凤项目各分部。试点推广重点从合同评审、合

同结算、资金支付等角度推进系统应用，条件成熟的分（子）公司

可在所属项目全面推开系统部署及应用。人力资源管理系统中的信

息整理上传 9月底前全部完成，实时动态更新。 

4．建立移动办公平台，由于目前工作方式过于依赖办公电脑，

出差在外人员和施工现场人员无法及时处理文件，导致工作效率较

低。搭建微信平台，通过微信企业号快速实现轻量级数据互通，让

用户在手机或 PAD 等移动终端上跨平台高速、便捷的进行业务办

理，从而打破时间、环境限制，让审批随时随地进行。 

四、其他要求 

1. 为保障综合项目管理系统顺利运行，要求各单位、试点项

目部均安排专职或兼职信息化业务人员，确保基础数据及时录入，

在集团公司信息化建设小组的领导下全程参与信息化推广工作。 

2.各单位一把手要高度重视信息化工作，既要认真安排布置，

更要注重学习应用，并结合管理实际对信息系统建设运行中的问题

和不足提出改进需求，促进集团公司综合信息化管理系统高效运

行。 

3.集团公司将把信息化建设工作作为各单位、各项目绩效考核

内容之一，并对信息化工作优秀单位、先进个人进行表彰奖励。 
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陕西路桥集团有限公司 

2017 年 5 月 11 日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  抄送：公司领导，档。  

  陕西路桥集团有限公司办公室       2017 年 5 月 11 日发 
                                              共印 16 份 


