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会议纪要 
 

2018 年 8 月 6 日上午，集团公司召开了隧道施工管理研讨

会，会议由集团公司副总经理侯晚生主持，集团公司相关领导、

部门负责人，各分（子）公司经理、总工，部分隧道施工项目经

理参加了会议。会议通报了目前集团隧道施工管理情况，介绍了

其他单位隧道施工管理先进经验及风险防范措施，平镇、水阳

10 标及太凤五分部等项目分别就工序劳务分包施工组织模式、

现阶段隧道施工管理改进等进行了交流和讨论。现将会议主要内

容纪要如下： 
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一、正确认识整体“劳务”分包模式在集团发展中的作用。

一个时期以来，集团公司部分项目在隧道施工中采取了整体“劳

务”分包的模式，这种模式在隧道施工初期发挥了一定作用，为

集团公司培养锻炼了一批管理、技术人员，增补了集团公司隧道

施工业绩。但随着集团公司隧道工程快速发展，也暴露出了许多

问题，造成项目隧道施工管控难、质量安全有风险、矛盾纠纷问

题多，成本效益影响大，影响集团公司长远发展和社会信誉，已

不适应集团隧道工程管控水平提升，为保证集团公司的健康发

展，必须改革现有管控模式。 

二、现阶段要大力推行以工序劳务分包为主，整体“劳务”

分包为补充的管控模式。会议认为，隧道施工工序劳务分包是符

合集团长远发展的必然要求，是集团在现阶段隧道施工组织管理

的主要方式。隧道施工工序劳务分包模式中，主要设备、材料、

技术管理、临建等由项目部提供，施工按工序可划分为五个班组，

即开挖班、支护班、出渣班、二衬班和拱架加工班。定价原则以

班组工序划分为单元，以集团《劳务分包指导单价》为基础，统

筹考虑制定综合单价。确需实行整体“劳务”分包模式的项目，

必须上报集团公司审批；同时按照集团公司《劳务分包队伍信用

评价管理办法》的规定，把好新进劳务队伍准入关，慎重选择信

誉好、实力强的分包队伍。 



 

 - 3 - 

三、会议要求，项目部要重视对内结算工作，加强设计图纸

数量复核，建立工程结算数量台账，必须按程序进行工程验收，

对验收合格工程进行结算，严格控制工程结算总数量。 

四、会议要求，集团公司相关部门要尽快出台相关补充制度，

推动隧道施工工序劳务分包健康、快速发展： 

1.技术中心尽快成立隧道施工专家组，对外积极参与行业和

社会隧道施工交流研讨活动，提高专业技术水平和集团公司品牌

知名度；对内指导隧道项目前期策划、技术咨询、重大施工方案

的确定，组织隧道管理技术培训等。 

2.人力资源部要针对隧道施工环境的特殊性进行调研，于 9

月底前完成隧道洞内施工员工洞内补贴标准方案，提请集团总经

理办公会议研究。 

3.工程管理部和财务资金部对目前工序劳务分包的劳务资

质、税票等新问题进行调研，进一步完善内部管理办法。 

五、大力推行隧道施工机械化、标准化。各项目经理部要广

泛应用新设备、新技术，以机代人，以机控人，提高隧道施工的

机械化水平，提高隧道施工的质量和效率，对于推行隧道施工机

械化施工的项目，根据情况可给予一定的管理费优惠或其他奖

励。 

六、各分（子）公司应组建 1-2 个相对稳定的专业隧道施工
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管理团队，加强工序劳务分包队伍信用评价工作，为企业培养长

期合作的优秀工序劳务分包队伍，促进集团公司隧道施工高质量

发展。 

七、大力推进隧道施工“五化”水平，提高隧道施工信息化

管理能力。各项目经理部要加强隧道通风、照明、排水、通讯系

统的投入与管理，保持洞内良好施工环境，发挥监控系统、门禁

系统作用，不断提高对隧道施工的监控能力，改善施工环境，确

保施工人员健康、安全。 

各分（子）公司、项目部要全面总结隧道施工管理经验，有

效防范隧道施工经营风险，推进集团隧道施工管理和技术不断进

步，向管理和技术密集型企业快速迈进。 

 

出席： 

集团公司：侯晚生  解 刚  杨永春  何建新  胡  平 

陈先根  朱邓文  杨武策  王加福  刘西雷 

阮根兰  王会芳  郝晓林 

分子公司：梁  栋  贾建虎  胡小金  刘宝平  罗延渝 

贺  伟  苟文忠  王策略  范声云  张普选   

胡  伟  杜澎涛  严友春  吕晓鹏  张卫东   

张芳玲   
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项    目：黄晓东  同晓春  杨  阳  李  伟  李彦斌   

段永峰  张亚飞  闫  锐  姚永乐  张建强 

韩飞行   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

分送：集团各领导，集团各部门，集团各分（子）公司，档。 

陕西路桥集团有限公司办公室               2018 年 8 月 28 日印发 

                                                                      共印 19 份 


