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中共陕西路桥集团有限公司委员会 

干部作风问题整改方案 

按照厅党组《关于落实中央办公厅督察组对我省专项督

查反馈意见的整改方案》《厅直系统干部作风问题排查整改

工作方案》和集团公司党委《干部作风问题排查整改工作方

案》部署和要求，结合集团公司干部作风问题排查、征求意

见建议情况，现提出如下整改方案： 

一、整改思路及目标 

整改落实工作以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，坚决贯彻落实习近平总书记关于作风建设重要指示

批示精神，坚决执行省委省政府、厅党组决策部署，进一步

提高政治站位，牢固树立“四个意识”，切实做到“两个坚

决维护”，确保习近平总书记重要指示批示精神和中央、省

委、厅党组决策部署在集团公司落地生根。 

集团各部门、各单位要坚决把整改落实与当前集团公司

中层以上干部、两级机关管理人员作风转变、抓好当前整改

与建立长效机制相结合，突出问题导向，细化整改措施，举

一反三、狠抓落实，确保集团公司各项决策部署和规章制度

在各部门、各单位、项目一线不折不扣地刚性执行，达到人

责到位、反馈及时、整改有力。 

二、存在问题及整改措施 

存在问题一：基层党组织对党员干部特别是领导干部教
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育管理不到位，有些党员干部不重视理论学习和党性锤炼，

参加组织生活不积极，政治站位不高、纪律观念淡漠、规矩

意识不强。 

整改措施： 

1.严肃党内政治生活，加强政治理论学习。通过中心组

学习、支部学习、主题党日活动、专题研讨等形式，深入学

习习近平总书记关于作风建设的重要指示批示精神、《中国

共产党党内监督条例》和中省、厅党组、驻厅纪检组作风建

设有关部署要求等，不断强化各级领导干部政治意识、纪律

意识和规矩意识。 

责任领导：郑二璞 

牵头部门：党群工作部 

落实部门：集团各部门，集团各单位 

完成时限：长期坚持。9月底前，修订完善集团公司《党

委中心组学习制度》《基层党支部工作制度汇编》，推进集团

公司各级党组织学习工作科学化、制度化、常态化。组织一

次贯彻落实习近平总书记关于作风建设重要指示批示精神

的学习讨论。 

2.坚持问题导向，提高监督执纪“四种形态”运用频次。

加大最新修订《中国共产党纪律处分条例（2018 年 10 月 1

日起实施）》的宣贯、解读和运用力度，结合冯新柱案“以

案促改”工作，巩固提升纪律教育学习宣传月活动成果。 



 

3 
 

责任领导：贾佺利 

牵头部门：监察室 

落实部门：集团各部门，集团各单位 

完成时限：长期坚持。9月 15 日前，按照陕路纪发【2018】

15 号《关于切实改进集团总部及各分子公司机关工作作风的

通知》要求，对两级机关工作作风进行明察暗访，并形成问

题台账和清单，督促相关部门和单位限期整改，力争 9月 20

日前取得明显实效。 

存在问题二：集团公司规章制度执行不严、落实不到位、

不按流程办事，大额资金使用审批不规范，部分党员领导干

部重大事项请示报告不及时、借款长期不还，在落实集团公

司各项决策部署中存在打折扣、被动抵触等现象，效能监察

制度不完善，对相关责任单位、责任人的问责追责力度不够。 

整改措施： 

3.加快集团公司制度汇编工作，推进集团公司制度体系

建设。 

责任领导：杨永春 

牵头部门：企划信息部 

落实部门：集团各部门 

完成时限：9 月底前，完成集团公司制度汇编的编印工

作。 

4.根据相关党纪法规，持续细化集团公司《大额资金使
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用审批管理办法》《财务管理制度》，完善资金平台审批工作

程序，力争做到资金使用审批制度化、流程化、规范化。 

责任领导：程道虎 

牵头部门：财务资金部 

落实部门：财务资金部，集团各单位 

完成时限：长期坚持。9 月底前，完成《大额资金使用

审批管理办法》《财务管理办法》的修订细化，对长期借款

不还的进行集中清缴并取得明显成效。 

5.建立完善效能监察制度，加大事前、事中、事后全过

程制度监督，协调推进效能监察与审计整改工作相结合，对

审计中已发现的问题、干部职工反映强烈的问题建立台账集

中整改，实行销号管理，问题严重的要及时对责任领导、责

任人进行约谈、通报、组织处置或纪律处分，对整改不力的

进行严肃问责和追责。 

责任领导：贾佺利 

牵头部门：监察室 

落实部门：监察室，审计部，集团各单位 

完成时限：长期坚持。9 月底前，建立完善集团公司监

察工作制度，明确监察范围、职责及问责追责工作程序。 

存在问题三：个别单位清理长期缺岗、待岗人员缺乏法

规政策指导，工作方式局限、办法不多；个别党员干部不经

过工作调动程序，擅自离岗、串岗，严重破坏集团公司劳动
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纪律。 

整改措施： 

6.加强劳动用工政策法规解读和指导工作，对长期缺

岗、待岗人员按照党纪法规严肃对待；对擅自离岗、串岗人

员摸排建档，并分别约谈相关单位负责人和本人，严格按照

党纪、劳动纪律相关规定进行严肃处理。 

责任领导：集团领导班子 

牵头部门：人力资源部 

落实部门：人力资源部，监察室，集团各单位 

完成时限：长期坚持。9月底前取得明显成效。 

存在问题四：个别单位执行民主集中制原则不严肃，少

数或个别人意见代表班子意见、干部选拔任用考察范围不

够、征求基层干部职工意见不够等问题。 

整改措施： 

7.按照中央《关于进一步激励广大干部新时代新担当新

作为的意见》、厅党组《关于进一步规范和加强选人用人工

作的意见》等，加大集团公司干部管理《三项机制》运用力

度，树立能者上、庸者下、干者容、劣者汰的用人导向，为

想干事敢担当会干事的干部鼓劲撑腰，对履职不力、工作平

庸的干部及时进行调整。 

责任领导：集团党委班子成员 

牵头部门：党群工作部 
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落实部门：党群工作部 

完成时限：长期坚持。10 月底前，根据厅党组最新印发

相关干部管理制度，适时修订完善集团公司干部管理“三项

机制”。 

存在问题五：部分党员干部对坚决反对“四风”的思想

认识还有待增强，对身边的倾向性问题置之不理，更有甚者

层层卸责、层层不负责、履职担当意识不够，各级领导干部

在分管领域有包庇、隐瞒现象，落实“一岗双责”不到位。 

整改措施： 

8.从严落实意识形态领域工作责任制。 

责任领导：郑二璞 

牵头部门：党群工作部 

落实部门：集团各部门，集团各单位 

完成时限：长期坚持。9月底前有明显成效。 

9.牢固树立抓党风廉政建设不尽责就是失责的思想，牢

固树立全体党员干部的廉洁意识，在全集团营造“越往后执

纪越严”和“零容忍”的高压态势，持续层层传达压力，明

确责任，落实措施，将苗头性、倾向性问题消灭在萌芽状态。 

责任领导：贾佺利 

牵头部门：监察室 

落实部门：监察室 

完成时限：9月 15 日前。在全集团范围组织开展一次中
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层干部党风廉政警示集中学习教育培训，不断增强全体中层

干部廉洁从业意识。 

存在问题六：个别党员干部和两级机关管理人员创新意

识不强、进取精神不足、履职担当不够；两级机关个别管理

人员少作为、不作为现象严重；工作主动性、积极性、创造

性不够，大局意识不强，推动工作力度不够、落实不到位，

基层请示审批事项了解不够，业务批复时限过长、效率不高，

工作期间炒股、看视频、网购等；两级机关个别管理人员还

存在爱摆架子、本领恐慌、答非所问等现象；甚至有基层、

一线员工反映机关管理人员存在“门好进、脸好看、事更难

办”的现象，严重破坏机关形象。 

整改措施： 

10.加强集团机关业务人员政治理论、职业素养培训，

巩固提升“马上就办”专题教育活动成果，明确集团机关业

务回复时限和要求，并明确业务回复办理人。 

责任领导：郑二璞 

牵头部门：集团机关党委 

落实部门：集团各部门 

完成时限：长期坚持。9月底前有明显成效。 

11.加强机关管理人员及业务主管业务培训，不断增强

两级机关管理人员业务水平和职业素养；严肃两级机关工作

纪律，加强日常考勤和监督检查，对在岗不作为、慢作为、
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乱作为的管理人员进行批评教育、提醒谈话、组织处置或调

离岗位。 

责任领导：程道虎 

牵头部门：集团机关党委，人力资源部，监察室 

落实部门：集团各部门，集团各单位 

完成时限：长期坚持。9月底前有明显成效。 


